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Sintesis de los componentes del PEI

Vision

Posicionarnos frente a la comunidad como un colegio de excelencia, reconocido por la formacién
integral, con énfasis en valores cristianos, buenos resultados académicos, compromiso de sus
trabajadores por entregar educacion de calidad, poniendo al estudiante al centro del proceso
educativo, ensefiando el cuidado del medio ambiente, la vida saludable, desarrollo sustentable,
trabajo con las familias, valores civicos que permitan vivir en democracia y la importancia de
trascender como ser humano.

Misién

Otorgar a todas y todos nuestros estudiantes una educacion integral valérica-cristiana
complementada con la adquisicion de competencias progresivas (intelectuales, valdricas, fisicas,
espirituales, afectivas, actitudinales y procedimentales), con ayuda de la familia, que permitan
desarrollar su potencial personal con el objeto de que cada uno descubra, desarrolle y perfeccione
un proyecto de vida individual con su entorno social, cultural, ambiental y espiritual para vivir en
armonia consigo mismo, con otros y con el medio ambiente.

Sello 1

EDUCACION BASADA EN VALORES CRISTIANOS: Construimos el aprendizaje reflexivo de los
valores universales cristianos para ser una comunidad educativa con personas que valoren y
practiquen la espiritualidad propia y colectiva, desarrollandola en todo el quehacer educativo
demostrando empatia y respeto por la creacion divina.

Sello 2

ENSENANZA Y APRENDIZAJE INCLUSIVO: Propiciamos en nuestra comunidad educativa el
respeto por los derechos humanos, cumplimiento de deberes y la ley en un entorno inclusivo, en

base a la sana convivencia, solidaridad y respeto sobre la diversidad étnica, cultural, social,
enfatizando en aquellos mas vulnerables y estudiantes con Necesidades Educativas Especiales.

Sello 3

DESARROLLO DE CAPACIDADES Y PROYECTO PERSONAL: Propiciamos el desarrollo
progresivo de capacidades cognitivas, motrices, afectivas, interpersonales y sociales que permitan la
convivencia armonica entre personas y su entorno ambiental para aprender a ser ciudadanos libres,
responsables y pacificos en las diferentes etapas de la vida en diversos contextos, sin hacer uso de
la violencia y asi facilitar la construccién de un proyecto de vida personal.

Sello 4

DIVERSIDAD DE FORMAS DE ENSENAR Y APRENDER: Desarrollamos diversos estilos y
metodologias de ensefianza fortaleciendo el autoaprendizaje, el trabajo en equipo, usando

herramientas innovadoras y adecuando los espacios educativos a las necesidades y contexto de
nuestros estudiantes.

Valores y Competencias

Modelo de gestion orientado hacia una formacion con valores cristianos que demuestren con
acciones ser personas honestas, auténticas, reflexivas, criticas, responsables del cuidado de su
cuerpo, el medio ambiente y el desarrollo sustentable. Las y los estudiantes desarrollaran en forma
progresiva el aprendizaje de competencias curriculares, sociales, de uso de las tecnologias,
autocuidado de la emocionalidad y afectividad, espirituales, artisticas, de creatividad y expresividad
y de convivencia con su préjimo.

Vinculacién PEI con el Modelo de la Gestién Escolar

Sello

Dimensién de Gestion
Pedagdgica

Dimensién de Liderazgo

Dimensién de
Convivencia Escolar

Dimensién de Gestion
de Recursos

EDUCACION BASADA
EN VALORES
CRISTIANOS:
Construimos el
aprendizaje reflexivo de
los valores universales
cristianos para ser una
comunidad educativa
con personas que
valoren y practiquen la
espiritualidad propia y
colectiva,
desarrollandola en todo
el quehacer educativo

De manera transversal
se vincula a través de
las planificaciones de
aula que reflejaran el
sello por medio de
actividades concretas al
interior del aula. Se
considera
procedimientos,
preparacion e
implementacion del
curriculum en aspectos
valérico/cristianos a
través de: reflexion

La vinculacion se vera
reflejada en la gestion y
liderazgo del equipo
directivo y docentes
donde en cada accion se
de sentido al sello
valdrico cristiano
invitando a todos los
miembros de la
comunidad educativa a
desarrollarlo individual y
colectivamente.

La reflexion en valores
universales del
cristianismo sera la base
para el fortalecimiento
del desarrollo integral y
la sana convivencia. Lo
anterior respaldado en la
conviccion de que todos
los estudiantes pueden
desarrollar mejores
actitudes y
comportamientos, dando
énfasis a los Objetivos
de Aprendizaje

La utilizacién de los
recursos humanos y
materiales estara
orientada a potenciar los
valores cristianos,
actitudes y
competencias
declarados en el PEI. En
recursos humanos se
reforzara
sistematicamente el sello
valérico cristiano en
todos los estamentos del
establecimiento.




demostrando empatia y
respeto por la creacion
divina.

matutina, asignatura de
Religion, Orientacion
para la vida, lecturas
complementarias,
actividades
extracurriculares.

Transversales y las
actitudes promovidas en
las Bases Curriculares.

ENSENANZA Y
APRENDIZAJE
INCLUSIVO:
Propiciamos en nuestra
comunidad educativa el
respeto por los derechos
humanos, cumplimiento
de deberes y la ley en un
entorno inclusivo, en
base a la sana
convivencia, solidaridad
y respeto sobre la
diversidad étnica,
cultural, social,
enfatizando en aquellos
mas vulnerables y
estudiantes con
Necesidades Educativas
Especiales.

Se promovera
planificada y
organizadamente, dentro
y fuera del aula, el
cumplimiento de
derechos y deberes en
un entorno inclusivo,
promoviendo el
desarrollo de habilidades
en los estudiantes en
contexto vulnerable, a
través de la inclusion,
sana convivencia,
solidaridad y respeto,
asegurando la
implementacion
curricular mediante
tareas programadas,
apoyo y seguimiento del
proceso educativo.

Se dara énfasis a un
estilo de gestion y
liderazgo basado en
derechos y deberes de
todos los trabajadores
haciendo hincapié en las
buenas relaciones
personales y respetando
la diversidad en todos
sus aspectos.

El sistema formativo y
normativo dara sentido
al sello incorporando sus
elementos en la
redaccion y aplicacion
de la norma, liderado por
el equipo de convivencia
escolar. En cuanto a la
formacion de sus
estudiantes, el equipo
directivo, los docentes y
asistentes de la
educacion basan su
accion formativa en la
conviccion propia de que
todos los estudiantes
pueden desarrollar
mejores actitudes y
comportamientos.

El sello se potencia
cuando todos los actores
interacttan aprendiendo
unos de otros. El
establecimiento capacita
personas
constantemente en
teméticas de inclusion y
valoracion a la
diversidad. El
establecimiento cuenta
con un equipo
multidisciplinario para
apoyar a los estudiantes
mas vulnerables y a los
estudiantes con NEE.

DESARROLLO DE
CAPACIDADES Y
PROYECTO
PERSONAL:
Propiciamos el
desarrollo progresivo de
capacidades cognitivas,
motrices, afectivas,
interpersonales y
sociales que permitan la
convivencia armonica
entre personas y su
entorno ambiental para
aprender a ser
ciudadanos libres,
responsables y pacificos
en las diferentes etapas
de la vida en diversos
contextos, sin hacer uso
de la violencia y asi
facilitar la construccion
de un proyecto de vida
personal.

Considerando las
caracteristicas
particulares de los
educandos, el
establecimiento
propiciara el desarrollo
de este sello en el
cumplimiento de los
objetivos transversales y
la actitudes promovidas
en las bases curriculares
las cuales se veran
evidenciadas en las
acciones cotidianas de
las personas.

El liderazgo del equipo
de gestién y docentes
propendera a reforzar e
incentivar el
cumplimiento del sello
orientado a la
construccion personal
del proyecto de vida de
cada estudiante.

El equipo directivo y
docentes modelan y
ensefian a los
estudiantes las
capacidades enunciadas
en el sello para el
crecimiento personal y la
vida en convivencia.

El establecimiento
destina recursos para
favorecer el desarrollo
progresivo de
capacidades de los
miembros de la
comunidad en los
ambitos cognitivos,
motrices y afectivas. Se
debe intentar que los
recursos sean
suficientes para el
desarrollo de
capacidades en la
comunidad para
alcanzar su metas 'y
objetivos.

DIVERSIDAD DE
FORMAS DE ENSENAR
Y APRENDER:
Desarrollamos diversos
estilos y metodologias
de ensefianza
fortaleciendo el
autoaprendizaje, el
trabajo en equipo,
usando herramientas
innovadoras y

Se establecen
lineamientos
pedagogicos para
potenciar las habilidades
de los estudiantes a
través del hacer en el
autoaprendizaje y
fortaleciendo el trabajo
colaborativo,
implementando e
innovando en estrategias

Equipo docente y de
gestion comparten e
implementan los
lineamientos del
liderazgo dirigido a la
realizacion de trabajo
innovador basado en el
diadlogo y aprendizaje
mutuo para favorecer los

El establecimiento logra
los aprendizajes en
convivencia mediante
estrategias sistematicas,
basadas en la reflexion y
auto aprendizaje como
parte de su plan de

El establecimiento
gestiona el desarrollo
profesional y técnico del
personal segun las
necesidades
pedagogicas y
administrativas
fortaleciendo el uso de
herramientas
innovadoras y genera
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propia y colectiva, | honestidad, o de la conciencia diversidad étnica, S
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educativo laboriosidad, L . sociedad .
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demostrando gratitud. democratica.
P del embarazo no aqueva
empatia y respeto o . .
i planificado y de mas alla
por la creacion . .
s las infecciones de dela
divina. L . L
transmision instruccion
sexual. que cada
uno
desarrolla.
ENSENANZA'Y
APRENDIZAJE
INCLUSIVO: o
e Capacitaci
Propiciamos en Los procesos
. - ones
nuestra El Plan orienta 'y Todos los seres formativos .
. : . internas y
comunidad desarrolla humanos tienen deberan
. : : externas al
educativa el acciones en derecho a considerar el .
. A L Se relaciona con personal
respeto por los conjunto con la sentirse seguros fortalecimiento . ”
- . . el area de gestion | docente
derechos familia, que en su medio consciente de los -
El Plan A - pedagogica, sobre los
humanos, . contribuyen a la ambiente. Por deberesy po -
o desarrollara - : especificamente distintos
cumplimiento de ) comprension del este motivo, el derechos o
acciones que R . con la ensefianza | decretosy
deberes y la ley . : ejercicio de la PISE debe ciudadanos como
permitan mejorar . : para todos los otros para
en un entorno N, sexualidad, asegurar la personas activas, )
. . la apropiacion del o " e estudiantes y el contar con
inclusivo, en base afectividad e proteccion de participativas, . -
sello aportando ) apoyo a través herramient
ala sana . igualdad de todos los responsables con

. . en la mejora del . . . del Programa de as para el

convivencia, i género dentro del | integrantes de la el rol que tienen - .
S indicador de . ; Integracién trabajo con
solidaridad y . . marco de los comunidad en la sociedad y .
calidad educativa . Escolary estudiante
respeto sobre la . - derechos educativa el aporte que )
: . e en convivencia. diferentes apoyos | s que
diversidad étnica, humanos. Educa otorgando a cada | pueden hacer a L
h al aprendizaje de presentan
cultural, social, enlano uno ella desde su ;

) Lo . . los estudiantes. NEE y con
enfatizando en discriminacion responsabilidad proyecto de vida, diversidad
aquellos mas étnica, cultural y individual y en concordancia étnica
vulnerables y social. colectiva. con la diversidad ’

. cultural y
estudiantes con del otro. ]

- social.
Necesidades
Educativas
Especiales.
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- . . . humano, sin .

desarrollo el descubrimiento | de su sexualidad enriquecido por el importar su estudiante
progresivo de temprano del y afectividad . desarrollo portar S para

. . No se vincula. . condicién puede
capacidades proyecto de vida frente a sus pares excepcional de . apoyar el

. . y tiene derecho a
cognitivas, de cada para el una o mas desarrollo

) . - . desarrollar su
motrices, estudiante, crecimiento capacidades lo . de

. - L proyecto de vida. .
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interpersonales y productos desarrollo de la ser un ciudadano esy
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convivencia interior de la aportar con su proyecto




armonica entre
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para aprender a
ser ciudadanos
libres,
responsables y
pacificos en las
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Autoevaluacion Institucional

Gestion Institucional

Titulo

Pregunta

Respuesta

Dimensiones

¢, Como ha sido el cumplimiento de
los objetivos en relacion a las
acciones ejecutadas?

Ha sido dificil cumplir con los objetivos, ya que, hubo constante
rotacion de miembros del equipo de gestion. Al término del ciclo se
da cumplimiento al 70% de los objetivos, exceptuando las acciones
de convivencia escolar que se encuentra en un 67%. El indicador de
asistencia se vio afectado debido a la carencia de metas claras,
organizacion y liderazgo de los responsables. Los resultados
académicos requieren del mejoramiento en la cultura de recoleccion
y andlisis comparativo de datos.

Dimensiones

Los objetivos y acciones anuales
de cada dimensién de proceso
¢, Qué cambios generaron en las
practicas cotidianas de la
comunidad educativa?

La sistematizacion de los procesos de evaluacion genera mejoras en
la categoria de desempefio. La eficiencia en la gestion
presupuestaria gener6 empoderamiento del equipo de gestion para
ordenar los recursos en base a las necesidades. La sistematizacion
en la implementacion de valores institucionales aument6 la
representacion de éstos en los estudiantes. En liderazgo mejoré la
supervision y monitoreo para cumplimiento del PME por parte del
equipo de gestion.




Dimensiones

¢ Cudles son las principales
conclusiones que se obtuvieron del
andlisis y el nivel de desarrollo del
Gltimo PME implementado?

1) Consensuar metas y objetivos estratégicos. 2) Innovar
pedagégicamente. 3) Mejorar la convivencia de todos los
estamentos. 4) Dar énfasis al desarrollo profesional docente. 5)
Consensuar mejoras en la mirada inclusiva del PEI. 6) Mejorar
asistencia comprometiendo a los profesores jefes. 7) Mejorar
categoria de desempefio y resultados académicos. 8) Creacion de
un proyecto pedagogico curricular. 9) Mejorar liderazgo y gestion de
los equipos.

Dimensién de resultados

¢,Cual es el grado de cumplimiento
de las metas de su PME anterior?

Es un grado avanzado de cumplimiento debido que un alto
porcentaje de las metas sobrepasoé el 74%.

Dimensién de resultados

¢, De qué manera el cumplimiento
de las metas muestran efectos
respecto del logro de los objetivos?

La implementacion eficiente de las distintas acciones produjo un
aumento de estudiantes en el nivel elemental y adecuado
cumpliendo con el logro de los objetivos de las dimensiones.

Dimension de resultados

Si los resultados fueron favorables
en relacién a lo esperado ¢ qué
practicas perduraran en el tiempo?

La sistematizacion de acciones como: plataformas, evaluaciones,
multiples redes de apoyo al estudiante, tales como equipo
psicosocial, psicopedagogas, profesores de apoyo pedagdgico,
apoyo a la sana convivencia, uso de TICS, se consolidaran en el
tiempo en pro de la mejora de resultados académicos y sana
convivencia.

Dimensién de resultados

Si los resultados no fueron
favorables de acuerdo a lo
esperado ¢, Qué decisiones se
deben adoptar?

-Realizar ajustes al proyecto Educativo Institucional. - Construir
objetivos estratégicos conforme a la realidad del establecimiento. -
Renovar equipo de gestion. - Mejorar la recoleccién y analisis de
datos. - Reestructurar PME siguiendo los lineamientos del PEI -
Mejorar resultados académicos reforzando el desarrollo profesional
docente. - Incorporar a los padres y apoderados en el proceso de
aprendizaje.

Implementacion de Planes

Titulo

Pregunta

Respuesta

Politica de Convivencia
Escolar (Plan de Gestion de
la Convivencia) Politica de
Convivencia Escolar (Plan
de Gestion de la
Convivencia)

¢ Cuanto hemos avanzado en la
implementacion de esta politica en
la escuela/liceo?

En lo relativo al plan de convivencia se avanzé en: la revision y
ajustes del Manual de Convivencia en cuanto a protocolos;
implementacion de las asambleas estudiantiles; implementacién de
actividades de Comunidad en accion; Diagndstico de casos de
estudiantes consumidores de drogas; Implementacion de accion
valdrica cristiana llamada “matutinas”; Generacion de talleres
programaticos internos y externos.

Politica de Convivencia
Escolar (Plan de Gestion de
la Convivencia) Politica de
Convivencia Escolar (Plan
de Gestion de la
Convivencia)

¢, Qué nos falta por mejorar?

-Cumplir y hacer cumplir Manual de Convivencia -Seguimiento e
implementacién de apoyo real a estudiantes por equipo de
convivencia. -Mejorar supervision y monitoreo del liderazgo docente
y cumplimiento de responsabilidades de los profesores jefes. -
Implementar acciones para subir la asistencia escolar. -Mejorar la
redaccion de indicadores de seguimiento y evaluacién de todas las
actividades y acciones del plan. -Dar cumplimiento al calendario de
actividades anuales del Plan Anual.

Politica de Sexualidad (Plan
de Sexualidad, Afectividad
y Género) Politica de
Sexualidad (Plan de
Sexualidad, Afectividad y
Género)

¢ Cuanto hemos avanzado en la
implementacion de este plan en la
escuela/liceo?

Se avanza en la implementacion de acciones tales como talleres y
charlas alusivas al tema.

Politica de Sexualidad (Plan
de Sexualidad, Afectividad
y Género) Politica de
Sexualidad (Plan de
Sexualidad, Afectividad y
Género)

¢, Qué nos falta por mejorar?

- Crear acciones que involucren a estudiantes de séptimo a cuarto
afio medio, desarrollando en forma real la politica en coherencia con
el PEI. - Establecer las acciones que tengan un real impacto en la
mejora continua del establecimiento. - Consensuar con toda la
comunidad educativa las acciones.

Politica de Seguridad (Plan
Integral de Seguridad
Escolar) Politica de
Seguridad (Plan Integral de
Seguridad Escolar)

¢ Cuanto hemos avanzado en la
implementacion de este plan en la
escuela/liceo?

Se ha avanzado en la ejecucion préctica realizando varios
simulacros organizados en tiempo y tareas.

Politica de Seguridad (Plan
Integral de Seguridad
Escolar) Politica de
Seguridad (Plan Integral de
Seguridad Escolar)

¢ Qué nos falta por mejorar?

- Profundizar en la transversalizacion del plan. - Actualizar y/o
establecer medios de difusion eficientes de las acciones que
contemplan el plan. - Generar datos e instrumentos que permitan la
evaluacion del plan.

Politica de Inclusion (Plan

¢ Cuanto hemos avanzado en la

La comunidad educativa valora la inclusién a través del discurso y




de Apoyo a la Inclusién)
Politica de Inclusion (Plan
de Apoyo a la Inclusion)

implementacion de esta politica en
la escuela/liceo?

proyecta en la planificacion y herramientas de gestion un enfoque
inclusivo en las practicas haciéndolo parte de uno de los sellos
institucionales. Hay avances significativos en matricula de
estudiantes sin discriminar.

Politica de Inclusion (Plan
de apoyo a la inclusién)
Politica de Inclusion (Plan
de apoyo a la inclusion)

¢, Qué nos falta por mejorar?

Existen profundas diferencias en la interpretacion de la ley y en su
enfoque basado en derechos y diversidad. -Valorar la diversidad
como aporte al enriquecimiento de la cultura. -Complementar el
proceso de induccion y acompafiamiento con la finalidad de realizar
una integracion a nivel curricular y pedagégico de estudiantes con
NEE. Promover el principio de la responsabilidad de las y los
estudiantes,en el ejercicio de sus derechos y deberes.

Politica de Formacion
Ciudadana (Plan de
Formacion Ciudadana)
Politica de Formacion
Ciudadana (Plan de
Formacion Ciudadana)

¢ Cuanto hemos avanzado en la
implementacion de esta politica en
la escuela/liceo?

Se cumple con la mayoria de las acciones del plan existiendo
coherencia entre ellas y los objetivos del PME.

Politica de Formacion
Ciudadana (Plan de
Formacion Ciudadana)
Politica de Formacion
Ciudadana (Plan de
Formacion Ciudadana)

¢ Qué nos falta por mejorar?

Se requiere una mejora en la supervisién y monitoreo de las
acciones. Se planifican e implementan acciones sin impacto en los
IDPS.

Politica de Desarrollo
Profesional Docente (Plan

de Desarrollo Profesional ¢ Cudles son las tres principales
Docente) Politica de necesidades de desarrollo
Desarrollo Profesional profesional docente, de su
Docente (Plan de comunidad?

Desarrollo Profesional

Docente)

Se observan avances en: capacitacion docente, apoyo en carrera
docente, acompafiamiento y retroalimentacion de aula, incentivos
para el desarrollo profesional docente, trabajo colaborativo, aumento
de la capacitacion personal, cumplimiento de horas lectivas y no
lectivas y generacion de espacios para la reflexion pedagogica.

Politica de Desarrollo
Profesional Docente (Plan

de Desarrollo Profesional Consideraréa accién de mejora que
Docente) Politica de involucren/considera la

Desarrollo Profesional formacién/capacitacion de sus
Docente (Plan de docentes en el transcurso del afio?
Desarrollo Profesional

Docente)

- Articular de manera intencionadas con las acciones del PME,
extendiendo su implementacién y planificacion a los niveles que se
incorporan a la carrera profesional docente. - Socializacion con la
totalidad de los docentes. - Realizar mayor y mejor difusién de las
acciones del plan.

Implementacion Curricular

Pregunta Respuesta

Describa la(s) principal(es)
dificultad(es) respecto de la
implementacion curricular
detectadas por los docentes y
equipo de gestién

- La apropiacion curricular y su coherencia con la planificacion y la evaluacion a fin de mejorar los
resultados de aquellos estudiantes que presentan niveles descendidos en aprendizajes. -
Implementacion de plataformas curriculares con miltiples funciones que necesitan invertir tiempo en
su manejo. Brechas entre el curriculum planificado, ensefiado y efectivamente aprendido.

¢ Como impactan las dificultades Se produce una gestion deficiente del curriculum en clases, evidenciada en los bajos resultados si el
identificadas anteriormente, en la proceso de apropiacion curricular no es pertinente con lo que se evalla. Se pierde el foco de la
cobertura curricular? cobertura curricular que es el aprendizaje por competencias.

¢ Coémo se ha abordado la
implementacion del curriculum
para responder a las necesidades
de los estudiantes?

Se han implementado diversas estrategias como (Planificaciones Diversificadas a través del DUA,
Evaluaciones Diferenciadas, Tablas de Especificaciones, Reforzamientos Educativos, entre otras),
las cuales responden a las necesidades educativas de los estudiantes de acuerdo al diagnéstico.

¢ Cémo la implementacion del A través del trabajo colaborativo se ha podido coordinar la articulacion de los sellos mediante
curriculum ha servido para abordar | acciones en las distintas dimensiones fortaleciendo aquellos sellos anclas del colegio. Se ha

los sellos del PEI? ¢Se ha enfatizado en el sello 1 instaurando las reflexiones matutinas e incentivos a estudiantes por el
enfatizado en algin aspecto en cumplimiento en los indicadores de este. Ademas se ha enfatizado en el sello 2 a través del trabajo
particular?, ¢Cutal? colaborativo se refuerza la integracion escolar de aquellos estudiantes con NEE.

Reflexién Sobre los Resultados

* Aprobados por Asignaturas

* Rendimiento del Establecimiento
* Titulados TP

* SIMCE




Andlisis de Resultados

Pregunta para el Analisis Respuesta

De la informacion analizada
¢ Cudles son las causas que
explican los resultados obtenidos?

En lo que respecta a la repitencia, se evidenci6 una baja de un 1% debido a las acciones que se
realizaron tales como: informar a las familias incluyéndolas en el proceso de co ayuda pedagégica,
articulacion de acciones con profesores jefes, apoyo de equipo multidisciplinario y apoderados con
el fin de generar habitos de estudios en los estudiantes. Deficiencias en la gestién del equipo de
convivencia escolar.

¢ Qué procesos pedagdgicos han
influido en los resultados?

A través de un acompafamiento efectivo se detectaron potenciales mejoras en la normalizacion,
ciclo didactico, metodologias de ensefianza, formas de evaluacion. Las cuales fueron analizadas,
retroalimentadas y monitoreadas a fin de conseguir los objetivos planificados.

¢ Qué conclusiones surgieron del
andlisis de los resultados
cuantitativos y cualitativos?

Las estrategias que se abordaron fueron consistentes con los objetivos planteados, estas deben ser
sistematicas en el tiempo para poder derivar de ellas procesos efectivos y eficientes. Lograr
coherencia entre la apropiacién curricular y cobertura de modo que los docentes logren el uso
adecuado de metodologias pertinentes a fin de cumplir con los objetivos curriculares y aprendizajes.

Fortalezas y Oportunidades de Mejoramiento

Dimensiones Aspectos para el analisis

Fortalezas

Debilidades

Procedimientos y
practicas de
organizacion,
preparacion,
implementacion y
evaluacion del proceso
educativo de todos los
estudiantes

Gestiéon Pedagégica

Uso de Plataforma de gestion
curricular.(Roma, WebClass, Syscol).
Aumento de profesores especialistas.
Utilizacién de material didactico para
el desarrollo de habilidades en los
estudiantes. Homologacién del uso de
tabla de especificaciones en el
proceso evaluativo. Implementacion
de talleres exploratorios como apoyo
en la eleccion de especialidad.
Implementacion efectiva de reuniones
de reflexion pedagégica. Mejoras en la
supervision del PME.

Centralizacion en el uso de las
plataformas para la optimizacién del
tiempo. Mejorar los procesos de
induccion de personal. Establecer
metodologias para el uso apropiado
del material did4ctico vinculado a
estrategias efectivas en el aula. -
Ampliar la mirada sobre la cobertura
curricular para medir los logros de
aprendizaje evidenciando las brechas
entre el curriculum planificado,
ensefiado y efectivamente aprendido.
Mejorar protocolos de normalizacion
para mejorar ambiente de aula.

Disefio, articulacion,
conduccion y
planificacion institucional
a cargo del sostenedor y
el equipo directivo

Liderazgo

Empoderamiento del equipo de
gestion en el PME. Ajustes en el PEI.
Mejoras en el liderazgo del director: -
Aumento de la supervision y monitoreo
del PME. - Cambios organizacionales.
- Mejoras en el clima de convivencia
escolar. - Aumento en la credibilidad
de la gobernanza reflejado en mejores
relaciones personales y aumento de
las confianzas. - Real compromiso del
sostenedor por avanzar en el
mejoramiento beneficiando a las y los
estudiantes.

Mejorar la coherencia entre los
objetivos y metas estratégicas con
acciones que tengan mejor y real
impacto en los resultados académicos.
Poner en el centro de la ensefianza a
las y los estudiantes. Supervisar el
PME dejando registro sistematico del
avance en el cumplimiento de las
metas. Fomentar el buen uso del
tiempo para trabajo individual y
mejorar el trabajo en equipo a través
de las reuniones de profesores jefes.
Distribuir funciones y tareas a través
de los coordinadores ciclo.

Procedimientos y
practicas dirigidas a
favorecer el desarrollo
personal y social de los
estudiantes, incluyendo
su bienestar fisico,
psicolégico y emocional

Convivencia Escolar

Contar con equipo multidisciplinario.
Evidenciar atenciones de los
estudiantes. Empoderamiento efectivo
del departamento de convivencia
escolar. Atencion oportuna de los
casos derivados. Derivaciones
efectivas a redes de apoyo. Contar
con protocolos de derivacion interno y
a redes de apoyo.

Lograr un empoderamiento efectivo de
los docentes e inspectores, en relacion
al manejo en la resolucién de
problemas de convivencia escolar.
Mejorar el apoyo y acompafiamiento
de los estudiantes derivados
considerando sus antecedentes
académicos y psicosociales.
Fortalecer el trabajo de la asistente
social en relacion a las visitas
domiciliarias por vulneracion de
derechos. Mejorar el andlisis de las
causas de la inasistencia escolar.

Procedimientos y
practicas dirigidas a
contar con las
condiciones adecuadas,
tanto de los recursos
humanos, financieros y
educativos para el
desarrollo de los
procesos educativos

Gestion de Recursos

Contar con un sistema presupuestario
transparente, que garantiza la
participacion en la toma de decisiones
sobre el uso de los recursos. La
institucion destina recursos para la
capacitacion y perfeccionamiento de
funcionarios, en las distintas areas de
desempefio. Se cuenta con
adquisicién de material didactico

Incrementar la cantidad de docentes
que utilizan el material didactico,
mejorando el uso , frecuencia y
monitoreo del mismo, en virtud de la
mejora didactica en las clases de los
docentes. Es necesaria la
reorientacion de criterios, en cuanto a
evidenciar los resultados sobre las
distintas areas de desempefio y sus




acorde a las necesidades educativas
detectadas. La institucién educativa
entrega incentivos acordes a metas
sectoriales. Mejora en los resultados
de clima laboral de la institucién.

respectivos estandares. Implementar
acciones enfocadas en la gestion del
bienestar emocional del personal,
acorde a la encuesta ISTAS 21.

Conclusiones de la Autoevaluacion Institucional

Preguntas

Respuestas

¢ Cudles son las principales
conclusiones a las que llegé la
comunidad educativa fruto del
andlisis de resultados de la
dimension de Gestion
Pedagodgica?

Las acciones del PME deben reflejarse de manera efectiva en los resultados académicos, a través
de una mejora sostenida en los aprendizajes de los estudiantes. Mejoramiento de los
procedimientos: acompafiamiento docente, reuniones de reflexion pedagogica, reuniones de
articulacion docente, trabajo colaborativo entre docentes. Se hace necesaria la homologacion de
estandares de desemperio de los estudiantes. Fortalecer el reforzamiento con estudiantes con
niveles de logro avanzado.

¢ Cudles son las principales
conclusiones a las que llegé la
comunidad educativa fruto del
andlisis de resultados de la
dimension de Liderazgo?

Mejoras en: - Supervision y monitoreo del PME. - Liderazgo directivo. Avances en: - Articulacion del
plan ETE entre educacion parvularia y 1° B. - Organizacién general del establecimiento. - Revision
de las herramientas de gestion. - Clima de convivencia escolar derivado del aumento de la
credibilidad en las relaciones y aumento de la gobernanza directiva. Falta: - Avanzar en el liderazgo
del profesor jefe, comprendiendo la importancia del cargo y su influencia en el estudiantado.

¢ Cuales son las principales
conclusiones a las que llegé la
comunidad educativa fruto del
analisis de resultados de la
dimensién de Convivencia
escolar?

Consolidar procedimientos de acompafiamiento al estudiante para mejorar los IDPS. Participacion
sistematica del Equipo de Convivencia e Inspectoria en las reuniones de reflexion pedagoégica, con
el fin de aunar criterios de la gestion institucional. Disminucién de la asistencia escolar lo que
produce una merma de los resultados en todas las areas. Se requiere la creacion de un plan de
accion, tendiente a la mejora de la asistencia escolar, involucrando la participacion de todos los
estamentos.

¢, Cudles son las principales
conclusiones a las que llegé la
comunidad educativa fruto del
analisis de resultados de la
dimension de Gestion de
recursos?

-Se evidencia un buen control interno de recursos humanos y financieros. - Es necesario la mejora
en la distribucién y creacion de los espacios de trabajo para el equipo de gestion. - Es necesario
estandarizar los criterios para realizar la evaluacion de los distintos estamentos con el fin de conocer
y retroalimentar las practicas descendidas. - Se requiere revisar el presupuesto con el objeto de
priorizar acciones que impacten directamente en los resultados académi

¢ Cuédles son las principales
conclusiones a las que llegé la
comunidad educativa fruto del
andlisis del area de Resultados?

Las acciones adoptadas en el ciclo PME fueron positivas ya que se mejor6 la categoria de
desempefio en E. Béasica. Se debe aumentar categoria en E. Media. El Liderazgo distributivo
adoptado por el equipo de gestion en este periodo, dio una mayor autonomia a los departamentos
los cuales gestionaron sus recursos. Crear bases de datos que permita retroalimentar el sistema de
resultados en forma permanente.

Planificacion Estratégica

Objetivos y Metas

Dimensiones

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

Gestion Pedagdgica

1.Mejorar resultados académicos, a través del
desarrollo de un proyecto pedagdgico curricular
sustentable, adaptable a las condiciones y contextos
de los estudiantes, que considere metodologias y
estrategias innovadoras, articulado con docentes,
coherente con el PEl y que desarrolle habilidades
cognitivas superiores, evidenciandose en la
planificacién, acompafiamiento, monitoreo y
evaluacién permanente del proceso de aprendizaje -
ensefia, monitoreando cobertura curricular y
resultados educativos.

1. Aumentar en 5y 6 puntos la distribucién por
niveles de aprendizaje para ensefianza béasica y
media respectivamente, movilizando estudiantes de
nivel insuficiente a nivel elemental y de elemental a
nivel adecuado.

Gestion Pedagdgica

2. Apoyar a los estudiantes con estrategias
focalizadas acordes a la contingencia y diagndsticos
que apunten a la individualidad y que desarrollen
talentos y habilidades especificas tendientes al
progreso del curriculum.

1. Contar con un programa de refuerzo educativo
que se focalice en que, el 100% de los estudiantes
en nivel insuficiente reciban, de acuerdo a sus
necesidades y momentos de aprendizaje, estrategias
de apoyo que les permita progresar en el curriculum.

Liderazgo

1. Difundir el Proyecto Educativo Institucional
logrando que la comunidad educativa comparta la
orientacion, las prioridades y las metas educativas
del establecimiento y su avance progresivo.

1. 70% de cada estamento de la comunidad
educativa conoce, adhiere al PEl y trabaja
colaborativamente en el cumplimiento de metas
(sostenedor, direccion, docentes, asistentes de la
educacion, apoderados y estudiantes).

Convivencia Escolar

1. Implementar acciones que favorezcan el

1. Disminuir en un 10% los conflictos escolares en




desarrollo integral y seguro para una sana
convivencia y la resolucién pacifica de conflictos de
acuerdo a los lineamientos del Proyecto Educativo
Institucional y el Reglamento de Convivencia

Escolar.

relacion al afio anterior durante el ciclo de
mejoramiento.

Convivencia Escolar

2. Promover la asistencia a clases y la participacion
constructiva y democratica en la vida escolar en un
ambiente seguro y en condiciones propicias para el

aprendizaje.

1. Incrementar en 0.8 puntos porcentuales por afio la
asistencia a clases.

Gestion de Recursos

1. Contar con recursos humanos suficientes e
idéneos en cada accién del PME.

1. Las plazas de recursos humanos del PME estan
efectivamente ocupadas y funcionando en al menos
un 90% del tiempo, por personal idéneo segin
evaluaciones internas.

Gestion de Recursos

1. Asegurar y mantener una gestion de recursos
financieros para el PME que sea suficiente,
ordenada, actualizada y eficiente.

1. 100% de las acciones comprometidas en el PME,
sean éstas: permanentes y obligatorias o transitorias
y emergentes; cuentan con ingresos suficientes para
ser financiadas; asegurando que todos los recursos
estén organizados, seguros y disponibles cada vez
gue se requiera.

Area de Resultados

1. Mejorar los resultados educativos, de eficiencia
interna y del desempefio del personal del
establecimiento, relacionado con los estandares de
aprendizaje e indicadores de desarrollo personal y

1. Alcanzar categoria de desempefio nivel medio en
educacion béasica y media. 2. Aumentar los IDPS que
estén descendidos, logrando al final del ciclo de
mejoramiento puntajes similares o superiores a la
media nacional para la ensefianza basica y media de
la categoria de desempefio. 3. Cada trabajador

social. evaluado alcanza un 70% de logro en evaluaciones
internas aplicadas por el sostenedor referido al
desemperfio y logro de las metas de su area.
Estrategias
Estrategias de mejoramiento
Otros
Instrume
ntos de
gestion
Dimensione | que se o Estrategia 1° Estrategia 2° Estrategia 3° Estrategia 4°
. Objetivo ) . - .
S vinculan Periodo Periodo Periodo Periodo
con el
objetivo
estratégi
co
1.Mejorar 2. Implementar
resultados nueva estructura
académicos, organizacional a
a través del través de
desarrollo de | coordinadores de
un proyecto ciclo liderados por
pedagdgico equipo directivo que
curricular monitoreen
sustentable, resultados
adaptable a educativos, de
Plan de las . aprendizaje y _de
condiciones cobertura curricular
. Desarollo
Gestién - y contextos para abordar las
P Profesion
Pedagodgica al de los brechas entre el
estudiantes, curriculum
Docente e
que planificado,
considere ensefiado y
metodologia | aprendido,
sy realizando
estrategias acompafiamiento
innovadoras, permanente via
articulado plataformas remotas
con de manera grupal e
docentes, individual y/o al aula
coherente presencial para
con el PEl'y evidenciar la




que
desarrolle
habilidades
cognitivas
superiores,
evidenciando
seenla
planificacién,
acompanami
ento,
monitoreo y
evaluacion
permanente
del proceso
de
aprendizaje -
ensefia,
monitoreand
0 cobertura
curricular y
resultados
educativos.

implementacion del
plan de priorizacion
curricular.

1.Instalar un Plan de
Priorizacion
Curricular que
favorezca la
aplicacion del
curriculum y su
evaluacion para los
diferentes contextos
de los estudiantes,
en tiempos de
receso sanitario y/o
presencial.

2. Apoyar a
los
estudiantes
con
estrategias

2. Disefiar e instalar
un Programa de

;ﬁl('jzeid:sla Refuerzo Educativo
contingencia (PRE) para .
y estudiantes en nivel
Gestion ila(? gea diagnosticos Tsl\ljlftla"::)?g:elbs
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progreso del
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Plan de
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Docente
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Implementar

Gestion acciones que
de la favorezcan el | Plan de Formacion
Conviven | desarrollo que articule el
cia integral y trabajo colaborativo
Escolar seguro para entre profesores
Plan de una sana jefes, inspectores y
Sexualid convivencia convivencia escolar
ad, yla de modo presencial
Afectivid resolucién y/o remoto.
ady pacifica de 1. Instalar procesos
a Escolar Género conflictos de de derivacion de
Plan acuerdo a estudiantes al
Integral los departamento de
de lineamientos convivencia escolar
Segurida | del Proyecto para atender
d Escolar | Educativo personalizadamente
Plan de Institucional las necesidades
Formacié | yel escolares de manera
n Reglamento presencial y/o
Ciudada de remota.
na Convivencia
Escolar.
1. Identificar las
razones individuales
del ausentismo
2. Promover cronico en los
la asistencia estudiantes para
Plan de aclasesy la disefar estrategias
Gestion participacion personalizadas y
de la constructiva mejorar la asistencia
Conviven | y a clases (presencial
. . cia democratica y/o remota), con
Convivenci ) g, )
Escolar en la vida énfasis en generar
a Escolar : .
Plan escolar en medidas que eviten
Integral un ambiente ausentismo
de seguroy en provocado por
Segurida | condiciones enfermedades
d Escolar | propicias infectocontagiosas
para el resguardando la
aprendizaje. seguridad y
condiciones
sanitarias del recinto
escolar.
1. Mantener un
sistema de
informacion
actualizada de
RRHH que informe
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de la ajustado a los
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cia permanentes y la
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Segurida | de recursos presupuestaria
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abarque todos los
procesos del PME
en cuanto a la

gestion de activos

Plan de financieros, fisicos y
Apoyo a de recursos
POy’ para el PME
la humanos. 2.
L que sea -
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suficiente, .
Plan de plataformas virtuales
ordenada, L,
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- actualizada y
Profesion - recursos que
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